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Strategia rozwoju Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki Politechniki Lubelskiej na lata 2023-2028
wytycza dtugofalowg polityke Wydziatu w kluczowych obszarach dziatalnosci. Opracowanie strategii
rozwoju Wydziatu poprzedzity prace obejmujace analize stanu aktualnego Wydziatu w obszarach:

— nauka,

— ksztatcenie,

— wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
— spotecznos¢ akademicka Wydziatu,

— finanse,

— infrastruktura,

— zarzadzanie.

Kolejnym etapem prac byto zdefiniowanie misji i wizji rozwojowej WEil Politechniki Lubelskiej.
Nastepnie opracowana zostata aktualna analiza SWOT dla Wydziatu oraz okreslono cele strategiczne
dla wyodrebnionych siedmiu obszaréw funkcjonowania Wydziatu. Spdjnie do strategii rozwoju
Politechniki Lubelskiej na lata 2021-2028 zdefiniowano system pomiaru stopnia realizacji
poszczegdlnych celdw strategicznych w okresie objetym strategia.

Przyjeta i zatwierdzona przez Rade Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki Strategia Wydziatu
na lata 2023-2028 zostata oparta na Strategii rozwoju Politechniki Lubelskiej na lata 2021-2028
przyjetej Uchwatg Nr 38/2021/VIII Senatu Politechniki Lubelskiej z dnia 28 pazdziernika 2021 r.

Plan strategiczny rozwoju Wydziatu wyznacza cele, do ktérych Wydziat zmierza i wytycza kierunki
dziatan realizowanych obecnie i podejmowanych w przysztosci. Wszystkie przedsiewziecia i dziatania
Wydziatu uruchamiane po zatwierdzeniu strategii na lata 2023-2028 powinny by¢ zgodne z celami
strategicznymi we wszystkich siedmiu obszarach jego funkcjonowania.

Strategia byta konsultowania z Komisjg ds. organizacji i rozwoju Wydziatu, Wydziatowym
Samorzgdem Studenckim (Radg Wydziatowg Samorzadu Studenckiego Wydziatu Elektrotechniki
i Informatyki) oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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2.1. Mocne i stabe strony Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki

Mocne strony Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki

1. | Duzy potencjat badawczo-dydaktyczny umozliwiajacy tworzenie atrakcyjnej oferty
dydaktycznej.

Tworzenie i realizacja wydziatowych oraz miedzywydziatowych kierunkdw ksztatcenia.
Atrakcyjna, odpowiadajgca zapotrzebowaniu rynku pracy oferta studiow.

Wysoki poziom wymagan w stosunku do studentdw.

Niestabnace zainteresowanie kierunkami studidw prowadzonymi przez Wydziat.
Wysoka jakos¢ ksztatcenia.

Wysoki poziom innowacyjnosci badan naukowych.

© N o U E W

Dobrze rozwinieta wspodtpraca miedzynarodowa, obejmujgca wymiane studentow
i kadry akademickiej oraz nawigzywanie wspotpracy badawczo-dydaktyczne;j.
9. | Wysokie umiedzynarodowienie prowadzonych kierunkéw studiow.

10. | Wysokie kategorie naukowe dyscyplin naukowych AEEITK oraz ITiT.

Stabe strony Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki

1. | Niezadowalajgca baza lokalowa.

Mata liczba pracownikdw naukowych w grupie profesoréw.

Niezadowalajacy poziom pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych na realizacje
projektéw inwestycyjnych.

4. | Niska aktywnos¢ pracownikéw w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych

ze zrédet zewnetrznych.

5. | Duzy poziom zrdznicowania bazy dydaktycznej i badawczej w poszczegdlnych jednostkach
Wydziatu.

6. | Duza dysproporcja wystepujgca miedzy poszczegdlnymi katedrami w obszarach zaréwno
aktywnosci naukowej pracownikéw, jak i efektywnosci pozyskiwania grantow i zewnetrznych
projektéw badawczych.

7. | Niski poziom komercjalizacji badar naukowych.

Zrdznicowany poziom kandydatéw na studia na poszczegdlnych kierunkach.

9. | Staba wspétpraca ze szkotami srednimi w zakresie promoc;ji kierunkéw wydziatowych.

10. | Niewystarczajgca wspotpraca z absolwentami Wydziatu.
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2.2. Szanse i zagrozenia Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki

Szanse Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki

1. | State zapotrzebowanie rynku na absolwentéw kierunkéw prowadzonych przez Wydziat.

2. | Wzrost pozycji naukowej i dydaktycznej Wydziatu w rankingach krajowych
i miedzynarodowych.

3. | Stabilna liczba kandydatéw na studia.

4. | Nizsze koszty zwigzane z podjeciem studidow w Lublinie w pordwnaniu z innymi regionami
kraju.

5. | Rozbudowa infrastruktury Wydziatu.

6. | Nowa strategia partycypacyjna Miasta Lublin.

7. | Transformacja energetyczna.

8. | Cyfryzacja gospodarki i spoteczenstwa.
Zagrozenia Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki

1. | Brak stabilnej polityki panstwa w obszarze systemu ewaluacji i finansowania szkolnictwa
WyZzszego.
Zmniejszanie sie liczby kandydatéw na studia w wyniku nizu demograficznego.
Zwiekszajaca sie konkurencja w ofercie dydaktycznej, zwtaszcza wsrdd uczelni
niepublicznych dziatajgcych na terenie miasta Lublin.

4. | Brak zapewnienia sSrodkéw finansowych na utrzymanie i amortyzacje bazy dydaktycznej
oraz badawcze;j.

5. | Ograniczenia wynikajace z przepiséw dotyczgcych mozliwosci wykorzystywania sprzetu
badawczego sfinansowanego ze srodkéw unijnych do celéw komercyjnych.

6. | Brak kandydatéw do pracy ze wzgledu na niski poziom wynagrodzenia.

7. | Brak perspektyw wzrostu ptac w sferze szkolnictwa wyzszego.

8. | Niestabilna sytuacja geopolityczna regionu.




3.1. Misja Wydziatu

Misja Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki jest ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych
i twérczych specjalistow na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy oraz prowadzenie najwyziszej
jakosci badan naukowych w dyscyplinach naukowych: Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika
i Technologie Kosmiczne oraz Informatyka Techniczna i Telekomunikacja, przyczyniajgcych sie
do rozwoju innowacyjnej gospodarki i wzrostu poziomu ksztatcenia.

3.2. Wizja rozwoju Wydziatu
Obszar NAUKA

WIZJA: Wydziat Elektrotechniki i Informatyki, jako wiodgca jednostka badawcza w skali regionu
i kraju, prowadzi zaawansowane badania w nowoczesnych laboratoriach w dyscyplinie
naukowej Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika i Technologie Kosmiczne oraz dyscyplinie
naukowej Informatyka Techniczna i Telekomunikacja. Wydziat posiada licznych partneréw
miedzynarodowych, prowadzi prace badawczo-rozwojowe na miedzynarodowym poziomie.

Obszar KSZTALCENIE

WIZJA: Wydziat Elektrotechniki i Informatyki, jako jednostka ksztatcgca studentéw na kilku gtéwnych
kierunkach studiow: elektrotechnice, informatyce, inzynierskich zastosowaniach informatyki
w elektrotechnice, mechatronice, inzynierii multimedidw i inzynierii biomedyczne;j.
Prowadzone kierunki studiow sg dostosowane do potrzeb rynku oraz interdyscyplinarne
(prowadzone wspdlnie z innymi wydziatami / uczelniami). Absolwenci Wydziatu naleig
do grona wykwalifikowanych specjalistow, poszukiwanych przez pracodawcdéw z catej Polski.
Kadra dydaktyczna stale podnosi swoje kwalifikacje poprzez udziat w szkoleniach, stazach
oraz poprzez samoksztatcenie, dostosowuje programy zaje¢ do aktualnych potrzeb
gospodarczych. Realizowane jest ksztatcenie zaréwno stacjonarne, jak i niestacjonarne.
Prowadzone sg kierunki studiow w jezykach obcych. Uruchamiane sg studia podyplomowe
umozliwiajgce skuteczne podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

Obszar KOMERCJALIZACIA

WIZJA: Wydziat Elektrotechniki i Informatyki, jako idealny partner biznesowy. Oferta komercyjna
Wydziatu odpowiada aktualnym potrzebom gospodarki. Wydziat rozpoznawany jest na arenie
krajowej i miedzynarodowej, jako jednostka tworzgca innowacyjne rozwigzania dla
przemystu. Wydziat pozyskuje znaczne $rodki finansowe w ramach wspoétpracy B+R, posiada
nowoczesne zaplecze laboratoryjne dedykowane transferowi wiedzy i komercjalizacji
wynikéw badan.
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Opinig Rady Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki Politechniki Lubelskiej nr 0-04/2022/WEil
z dnia 23 lutego 2022 r. w sprawie sktadu zespofu do opracowania Strategii Rozwoju Wydziatu
Elektrotechniki i Informatyki powotany zostat zespét ds. opracowania strategii Wydziatu
Elektrotechniki i Informatyki Politechniki Lubelskiej. Pierwszymi dziataniami zespotu byty prace nad
strategicznymi obszarami rozwoju Wydziatu, ktére zdefiniowano jak ponizej:

OBSZARY STRATEGICZNE WYDZIAtU

1. NAUKA EWALUACIA DYSCYPLIN NAUKOWYCH

AKTYWNOSC PUBLIKACYINA PRACOWNIKOW
AKTYWNOSC W POZYSKIWANIU PROJEKTOW NAUKOWYCH
KOMERCIALIZACIA WYNIKOW BADAN

ROZWOJ KADRY NAUKOWEJ

2. KSZTAtCENIE ATRAKCYINOSC OFERTY KSZTALCENIA

ZROWNOWAZENIE POTENCIALU DYDAKTYCZNEGO NA WYDZIALE
UMIEDZYNARODOWIENIE PROCESU KSZTAtCENIA

DOSKONALENIE JAKOSCI KSZTALCENIA | SYSTEMU JEJ ZAPEWNIANIA
ROzWOQJ OFERTY KSZTAtCENIA USTAWICZNEGO

3. WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM PRZEDSIEBIORSTWA
SPOtECZNO-GOSPODARCZYM SZKOtY | UCZELNIE
INSTYTUCJIE ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

ORGANIZACIE POZARZADOWE
4. SPOtECZNOSC AKADEMICKA POLITYKA KADROWA
WYDZIAtU OPTYMALIZACJA POTENCIALU KADROWEGO NA WYDZIALE
5. FINANSE ZRODEA FINANSOWANIA WYDZIALU

SYSTEM BUDZETOWANIA | KONTROLINGU

FINANSOWANIE PRZEDSIEWZIEC ROZWOJOWYCH

ANALIZA KOSZTOW BADAN | KSZTALCENIA

P0OZIOM KOSZTOW ORAZ STRUKTURY POSZCZEGOLNYCH GRUP PRZYCHODOW.

6. INFRASTRUKTURA BAZA LOKALOWA
INWESTYCJE, ROZBUDOWA | MODERNIZACIA OBIEKTOW
INFRASTRUKTURA BADAWCZA | DYDAKTYCZNA, INWESTYCJE APARATUROWE

ROZWOJ INFRASTRUKTURY DYDAKTYCZNES ORAZ BADAWCZEJ, W TYM
DEDYKOWANEJ KOMERCIALIZACII

POPRAWA INFRASTRUKTURY ADMINISTRACYJINEJ

7. ZARZADZANIE SYSTEM ZARZADZANIA WYDZIALEM
PROCEDURY OBIEGU WEWNETRZNYCH DOKUMENTOW
INFORMATYZACIA
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CELE STRATEGICZNE W OBSZARZE NAUKA

1. Rozwdj badan naukowych prowadzonych przez pracownikéw Wydziatu, w tym zwiekszenie
liczby publikacji wysoko punktowanych i poziomu komercjalizacji wynikdw badan.

2. Rozwdj kadry naukowej.

3. Zwiekszenie aktywnosci w pozyskiwaniu sSrodkéw zewnetrznych na projekty naukowe
i badawcze.

Kierunki dziatan:

— tworzenie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych z innymi wydziatami Politechniki
Lubelskiej poprzez organizacje ,,Dni otwartych” oraz ,,Seminariéw naukowych”, w laboratoriach
wydziatowych, przeznaczone dla pracownikéw innych katedr i wydziatéw Uczelni,

— stworzenie wydziatowej mapy infrastruktury badawczej,

— umozliwienie korzystania z potencjatu aparaturowego wszystkim pracownikom wydziatu,
przygotowanie wydziatowego zestawienia urzadzen z krdtkim opisem i osobg do kontaktu,

— zwiekszenie liczby etatow badawczych,

— wsparcie w zakresie udziatu pracownikdw Wydziatu w miedzynarodowych projektach
badawczych, m.in. poprzez tworzenie wewnetrznych roboczych zespotéw badawczych,
rozwijanie kontaktéw miedzynarodowych, wtgczanie mtodych naukowcéow w sktad kluczowej
kadry w projektach badawczo-rozwojowych,

— organizacja wewnetrznych szkolen z zakresu pozyskiwania grantow, zwtaszcza dla mtodych
naukowcoéw,

— wprowadzenie bardziej przejrzystych zasad wnioskowania o nagrody rektora poprzez
przedstawienie kandydatéw do nagrdd na forum katedry ze wskazaniem osiaggnieé,

— podejmowanie, w trybie ciggtym, dziatan w celu pozyskania srodkéw na unowoczesnienie
aparatury badawczej.

CELE STRATEGICZNE W OBSZARZE KSZTALCENIE

1. Podnoszenie jakosci ksztatcenia na Wydziale.
2. Utrzymanie wskaznika umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.
3. Dostosowywanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Kierunki dziatan:

— modernizacja i rozwdj istniejgcych kierunkéw ksztatcenia, mapowanie programédw,
wprowadzenie idei modutowego ksztatcenia, w szczegdlnosci na kierunku elektrotechnika,

— podnoszenie kwalifikacji pracownikéw poprzez szkolenia, udziat w targach, seminariach
i konferencjach branzowych,

— zapewnienie pracownikom mozliwosci odbywania stazy w przedsiebiorstwach w celu
poszerzenia umiejetnosci praktycznych,

— stworzenie kierunkéw studiéw prowadzonych w jezyku obcym dla obcokrajowcow,

— rozwodj ksztatcenia w kierunku przemystu 4.0, cyberbezpieczenstwa, energetyki jgdrowej,
technologii kosmicznych,

— zwiekszanie udziatu studentéw w pracach badawczych katedr i zespotéw badawczych.
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CELE STRATEGICZNE W OBSZARZE
WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

1. Rozszerzanie wspédtdziatania z podmiotami zewnetrznymi i kreowanie pozytywnego
wizerunku Wydziatu.

Kierunki dziatan:

— stworzenie oferty dla biznesu na poziomie Wydziatu, wraz z wykazem laboratoriéw
i specjalistycznej aparatury, portfolio ze zrealizowanymi projektami dla biznesu,
— promowanie osiaggnie¢ pracownikdéw Wydziatu w zakresie komercjalizacji,
— tworzenie laboratoriéow akredytowanych w obszarach deficytowych, takich jak na przykfad:
e inzynieria wysokonapieciowa,
e inzynieria silnopradowa,
e cyberbezpieczenstwo,

kompatybilnos¢ elektromagnetyczna,

— tworzenie wyspecjalizowanych zespotdw, zachecanie do wspdtpracy z przemystem,
umozliwienie zakupu lub wypozyczania specjalistycznej aparatury i oprogramowania,
potrzebnych dla realizacji prac na potrzeby przemystu i jednoczesnie umozliwiajgcych
prowadzenie badan oraz wykorzystanie w dydaktyce,

— wynajem auli, sal seminaryjnych i laboratoriéw dydaktycznych w okresie wolnym od zajeg,
firmom zewnetrznym na potrzeby prowadzenia wtasnych konferencji, szkoler, pokazéw
branzowych (konkurencja dla centrow konferencyjnych w miescie, tworzenie obrazu uczelni
przyjaznej dla spoteczenstwa i biznesu itd.).

CELE STRATEGICZNE W OBSZARZE SPOLECZNOSC AKADEMICKA WYDZIALU

1. Optymalizacja potencjatu kadrowego Wydziatu oraz liczby studentéw na poszczegdlnych
poziomach ksztatcenia.
2. Rozwdj aktywnosci i samorzadnosci studenckiej.

Kierunki dziatan:

zwiekszenie liczby etatéw badawczych,

— organizacja wewnetrznych szkolen z zakresu pozyskiwania grantédw, zwtaszcza dla mtodych
naukowcow,

— wprowadzenie bardziej przejrzystych zasad wnioskowania o nagrody rektora poprzez
przedstawienie kandydatéw do nagrdd na forum katedry ze wskazaniem osiggniec,

— utworzenie centrum wsparcia osob niepetnosprawnych,

— utworzenie pomieszczenia dla wydziatowego samorzadu studenckiego,

— wspieranie inicjatyw i wydarzen organizowanych przez wydziatowy samorzad studencki.

CELE STRATEGICZNE W OBSZARZE FINANSE

1. Optymalizacja kosztéw badan i ksztatcenia dzieki wdrozeniu budzetowania i kontrolingu
jednostek organizacyjnych Wydziatu.
2. Utrzymanie prawidtowego poziomu oraz struktury poszczegdlnych zrédet przychoddw.
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Kierunki dziatan:

— monitorowanie wydatkéw i planowanie zakupdw oraz inwestycji w sposéb przemyslany
i uzasadniony ekonomicznie,

— intensyfikacja dziatan w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych poprzez realizacje projektéow
badawczo-rozwojowych i dydaktycznych oraz wspotprace z biznesem.

CELE STRATEGICZNE W OBSZARZE INFRASTRUKTURA

1. Kompleksowa modernizacja budynku Wydziatu przy ul. Nadbystrzyckiej 38A, dostosowanie
bazy dydaktycznej i administracyjnej do obowigzujacych przepisdw przeciwpozarowych
i BHP, liczby studentéw oraz ilosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych.

2. Unowoczesnianie i rozwdj infrastruktury badawczej.

Kierunki dziatan:

— przeprowadzenie inwentaryzacji i opracowanie projektu technicznego kompleksowej
modernizacji budynku,

— wycena przedsiewziecia, przygotowanie wniosku o dofinansowanie i pozyskanie Srodkéw
na sfinansowanie inwestycji,

— realizacja inwestycji.

CELE STRATEGICZNE W OBSZARZE ZARZADZANIE

1. Poprawa systemu zarzgdzania Wydziatem poprzez wdrozenie zunifikowanych procedur
obiegu dokumentéw wewnetrznych.
2. Wozrost aktywnosci pracownikdw w promocji i kreowaniu marki Wydziatu.

Kierunki dziatan:

— przygotowanie i wdrozenie systemu informacji i obiegu dokumentéw wewnetrznych,
— aktywizacja pracownikdw w zakresie promocji i ksztattowania pozytywnego wizerunku
Wydziatu wéréd studentdw i otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wszystkie wymienione powyzej obszary i proponowane kierunki dziatan, powinny mie¢ na celu
kreowanie wtasnej marki Wydziatu Elektrotechniki i Informatyki, podstawowej jednostki
organizacyjnej Politechniki Lubelskiej, jako wiarygodnego partnera naukowego i biznesowego oraz
instytucji odpowiedzialnej spotecznie, stuzgcej rozwojowi regionu i kraju.
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6.1. NAUKA W DYSCYPLINACH AEEiTK oraz ITiT

zakres pomiaru /

kryterium pomiaru

nazwa miernika

formuta miernika

j.m.

standard
(cel)

przygoto-
wujacy raport

odpowie-
dzialny za
realizacje

uwagi

Ewaluacja dyscyplin
naukowych

Aktywnos¢
2. publikacyjna
pracownikow

Aktywnos¢

w pozyskiwaniu
projektow
badawczych

ED ewaluacja dyscyplin
AEEITK oraz ITiT

PPa ewaluacja dziatalnosci
naukowej pracownikéw
w dyscyplinie AEEITK

PPb ewaluacja dziatalnosci
naukowej pracownikéw
w dyscyplinie ITiT

PNa realizacja projektow
badawczych w dyscyplinie
AEEITK

PNb realizacja projektow
badawczych w dyscyplinie
ITiT

dyscypliny naukowe dziatajgce
na Wydziale, posiadajgce
kategorie B+, A lub A+
dyscypliny naukowe dziatajgce
na Wydziale, posiadajgce
kategorie nizszg niz B+

ocena pracownika

ocena pracownika

liczba i wartosc¢ projektow
badawczych, ktére uzyskaty
dofinansowanie w dyscyplinie
naukowej AEEITK

liczba i wartosc¢ projektéw
badawczych, ktére uzyskaty

dofinansowanie w dyscyplinie
naukowej ITiT

liczba
dyscyplin
w szt.
liczba
dyscyplin
w szt.

liczba prac.

w kazdej
z grup: A+;
A;B+,B,C

liczba prac.

w kazdej
z grup: A+;
A; B+, B, C

szt.
zt

szt.
7t

<10% N
w kat. B

Owkat. C
<10% N
w kat. B

Owkat.C
miernik

informacyjny

miernik
informacyjny

Z-ca Przewodni-
czacego RDN
AEEITK oraz ITiT

Z-ca Przewodni-
czacego
dyscypliny AEEITK

Z-ca Przewodni-
czacego
dyscypliny ITiT

Z-ca Przewodni-
czacego
dyscypliny AEEITK

Z-ca Przewodni-
czacego
dyscypliny ITiT

Przewodniczacy
RDN AEEITK oraz
ITiT

Przewodniczacy

dyscypliny
AEEITK

Przewodniczacy
dyscypliny ITiT

Przewodniczacy
dyscypliny
AEEITK

Przewodniczacy
dyscypliny ITiT

AEEITK — Automatyka,
Elektronika,
Elektrotechnika i
Technologie Kosmiczne

ITiT — Informatyka
Technicznai
Telekomunikacja

N —liczba
pracownikéw
prowadzacych
dziatalnos$¢ badawcza
w danej dyscyplinie
(odpowiednio AEEITK
oraz ITiT)
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Komercjalizacja
wynikow badan

Rozwaj kadry
naukowej

KBa aktywnos¢ we
whioskowaniu o patenty

KBb efektywnos¢ we
whioskowaniu o przyznanie
praw do wynalazkow

KBc zakres wprowadzania
wynikéw badan do praktyki
gospodarczej

RKa rozwdj kadry Wydziatu

RKb rozwéj kadry naukowej

liczba zgtoszen patentowych
w danym roku w dyscyplinie
AEEITK

liczba zgtoszen patentowych
w danym roku w dyscyplinie
ITiT

liczba uzyskanych patentow

w danym roku w dyscyplinie
AEEITK

liczba uzyskanych patentow
w danym roku w dyscyplinie
ITiT

taczna kwota przychoddéw

ze sprzedazy licencji oraz
realizacji uméw NN

w dyscyplinie AEEITK

faczna kwota przychoddéw

ze sprzedazy licencji oraz
realizacji uméw NN

w dyscyplinie ITiT

liczba pracownikéw Wydziatu,
ktorzy uzyskali stopien
naukowy doktora

liczba pracownikéow Wydziatu,
ktorzy uzyskali stopien
naukowy doktora
habilitowanego

liczba pracownikéw Wydziatu,
ktorzy uzyskali tytut profesora
liczba zakonczonych
postepowan doktorskich

i habilitacyjnych

szt./rok

szt./rok

szt./rok

szt./rok

zt/rok

zt/rok

o0séb/rok

oséb/rok

o0sbéb/rok

o0sbéb/rok

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

miernik
informacyjny

Z-cy Przewodni-
czacych rad
dyscyplin

Z-cy Przewodni-
czacych rad
dyscyplin

Z-cy Przewodni-
czacych rad
dyscyplin

Przewodniczacy
rad dyscyplin

Przewodniczacy
rad dyscyplin

Przewodniczacy
rad dyscyplin

14



6.2. KSZTALCENIE

. przygoto- odpowiedzi
zakres pomiaru / S . . . .
L.p. X . nazwa miernika formuta miernika j-m. standard (cel) wujacy alny za uwagi
kryterium pomiaru ..
raport realizacje
Olfl oferta kierunkéw I|czb.alkleru'nkow/speqalnosa szt 51 Prodziekani Dziekan
w jezyku obcym studiow w jezyku obcym
Atrakcyjnos¢ oferty
ksztatcenia OK2 studenci studiujacy (liczba studentéw ksztatcacych _—
. . . . . miernik . . .
na kierunkach w jezyku sie w jezyku obcym / liczba % informacvin Prodziekani Dziekan
obcym studentow ogdtem) * 100 yiny
liczba
studentow Dziat
PD1 dos-te!:)nosc o liczba st.ud.entow / I.lcz.ba na 1. 1214 Na_uczanla Dziekan
nauczycieli akademickich nauczycieli akademickich nauczyciela i Toku
akademi- Studiow
ckiego
2 A . . Dziat
Zréownowazenie s . . (liczba godzin .
. PD2 obcigzenie godzinami . . Nauczania .
potencjatu . . ponadwymiarowych / wymiar % <50 . Dziekan
2. ponadwymiarowymi * i Toku
dydaktycznego pensum) * 100 .
i Studiow
na Wydziale
(liczba godzin w ramach
umow cywilnoprawnych / Dziat
PD3 outsourcing liczba godzin z.re'allzowanych % <10 Na.uczanla Dziekan
dydaktyczny przez nauczycieli i Toku
akademickich Wydziatu) Studiow

*100

15



Umiedzynarodowienie
procesu ksztatcenia

Doskonalenie jakosci
ksztatcenia

i systemu jej
zapewniania

Rozwdj oferty
ksztatcenia
ustawicznego

UK1 poziom
umiedzynarodowienia
studentéw Wydziatu

UK2 poziom
umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia
studentow

UK3 poziom wymiany
studenckiej

UK4 poziom wymiany
nauczycieli akademickich

JK1 skutecznos¢ procesu
akredytacji

KU1 zasieg ksztatcenia
ustawicznego

(liczba studentow
obcokrajowcéw / liczba %
studentow ogdtem) * 100

liczba profesoréw
wizytujgcych prowadzacych
zajecia

(liczba studentow

wyjezdzajacych+ liczba

studentow przyjezdzajgcych) / %
liczba studentéw ogdtem)

* 100

(liczba nauczycieli
akademickich wyjezdzajgcych
+ liczba nauczycieli
akademickich
przyjezdzajacych

z wytgczeniem oséb
zatrudnionych na stanowisku
prof. wizytujgcego / liczba
nauczycieli akademickich
ogdtem)) * 100

%

liczba kierunkéw
posiadajacych pozytywna
ocene po procesie ewaluacji
PKA

liczba kierunkow studiéw

podypl./kurséw/szkolen szt.

aktywnych

osoby

szt.

>10

>5

wszystkie
poddawane
ocenie

miernik
informacyjny

Dziat
Nauczania
i Toku
Studiow
Dziat
Nauczania
i Toku
Studiéw

Biuro
Ksztatcenia
Miedzynarod
owego

Biuro
Ksztatcenia
Miedzynarod
owego

Prodziekani

Prodziekani

Dziekan

Dziekan

Dziekan

Dziekan

Dziekan

Dziekan

profesor
wizytujacy:
profesor niebedacy
obywatelem
polskim
zatrudniony

w Politechnice
Lubelskiej na
podstawie umowy
cywilnoprawnej
(umowy zlecenia),
prowadzacy

co najmniej 60
godzin zajeé
dydaktycznych w
roku akademickim

UK4: okresla liczbe
nauczycieli
akademickich
wyjezdzajgcych

w ramach
dziatalnosci
edukacyjnej
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6.3. WSPOtPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM
L.p. zakre's pomiar!J / nazwa miernika formuta miernika j.m. SCHEEICE [l [ OL T odpowie'dzia.lny uwagi
kryterium pomiaru (cel) raport za realizacje
RANK1 pozycja kierunkéw miejsce
studiéw w rankingu pomiar ,Perspektyw” w <10 Prodziekani Dziekan
Kierunkow Studiow rankingu
Kreowanie
1. pozytywnego liczba inicjatyw promujacych
wizerunku Wydziat (dni otwarte, targi
RANK2 promocja Wydziatu  pracy, spotkania z szt./rok >3 Prodziekani Dziekan
pracodawcami/inwestorami,
spotkania z absolwentami)
Podmioty
zewnetrzne tj.
WSP1 projekty przedsigbiorstv'va,
realizowane liczba projektéw realizowanych szkoly i uczelnie,
2.  Wspotpraca . . . . . szt./rok >3 Prodziekan Dziekan instytucje
z podmiotami z podmiotami zewnetrznymi L .
zewnetrznymi admlr.“Stra.CJI
publicznej,
organizacje
pozarzadowymi.
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6.4. SPOLECZNOSC AKADEMICKA WYDZIALU

k . . iedzial
L.p. za re.s pomlar.u / nazwa miernika formuta miernika j-m. standard przygotowujacy odpome.dua' ny uwagi
kryterium pomiaru (cel) raport za realizacje
PK1 struktura . .
L nauczyciele akademiccy / .
zatrudnienia . . . Dziat spraw .
. pracownicy niebedacy relacja >2 Dziekan
w zakresie grup . . S osobowych
nauczycielami akademickimi
zawodowych
Polityka k . . . .
ootlt:/naa"z:iraowa asystenci, wyktadowcy, adiunkci,
- . / adiunkci dydaktyczni /
ST rofesorowie, profesorowie Dziat spraw
kadrowego PK2 struktura kadry 1 P . /P . . relacja >2 P Dziekan
. uczelni, profesorowie uczelni osobowych
na Wydziale .
dydaktyczni i doktorzy
habilitowani
. . . Dziat .
PK3 struktura kadry 2 asystenci / profesorowie relacja >1,5 zlat spraw Dziekan
osobowych
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6.5.

L.p.

FINANSE

zakres pomiaru /
kryterium pomiaru

nazwa miernika

formuta miernika

j.m.

standard (cel)

uwagi

Optymalizacja
kosztéw badan
i ksztatcenia

Ocena
efektywnosci
ekonomicznej
przedsiewziec
rozwojowych

KBK relacja dynamiki
zmian kosztéw do zmian
przychodow

EER1 udziat wydatkow
na konserwacje,
remonty i modernizacje
w przychodach ogétem

EER3 poziom realizacji
planu inwestycji
i remontéw

(dynamika kosztéw dziatalnosci
operacyjnej / dynamika przychoddéw)
* 100

(wydatki na konserwacje, remonty
i modernizacje / przychody ogétem)
*100

(wydatki na inwestycje i remonty / plan
wydatkéw na inwestycje i remonty)
*100

%

%

%

<100

miernik
informacyjny

>90

przygotowujacy odpowiedzialny
raport za realizacje
Specjalista .
ds. finansowych Dziekan
Specjalista .
ds. finansowych Dziekan
Sl .
Specjalista Dziekan

ds. finansowych
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6.6. INFRASTRUKTURA
K . . iedzial
L.p. za re's pomlar!J/ nazwa miernika formuta miernika j.m. standard (cel) przygotowujacy odpowue'dmf ny uwagi
kryterium pomiaru raport za realizacje
RIB1 efektywnos¢ liczba uzyskanych dotacji miernik Prodziekan .
. . . . . szt. . . . Dziekan
pozyskiwania dotacji na inwestycje informacyjny ds. rozwoju
o RIB2 skutecznodé Ilczba. zaakcepto.wa.mych wn.l'oskow .
Unowoczesnienie i . o . o dofinansowanie inwestycji w Prodziekan .
Ve s pozyskiwania srodkow ., . % >75 . Dziekan
1. rozwdj infrastruktury finansowvch na inwestvcie stosunku do wnioskéw ztozonych ds. rozwoju
badawczej ¥ va [zaakceptowane/ztozone * 100]
. N uzyskany poziom dofinansowania / .
RIB3 poziom realizacji planu . . Specjalista .
. . planowane zatozenia budzetu we % >75 ) Dziekan
dofinansowania . . ds. finansowych
whnioskach na dotacje * 100
PIU1 skutecznos¢ ztozonych  liczba wnioskdw, ktére uzyskaty .
. . . . . Prodziekan .
wnioskéw o przyznanie akceptacje i dofinansowanie / % 275 . Dziekan
" . . s ds. rozwoju
. dotacji wszystkie ztozone wnioski * 100
Polityka
2. i tycyj
|nwes' Lol PIU2 poziom zewnetrznych
Wydziatu . L N -
strumieni finansowych . , . miernik Specjalista .
wartosc pozyskanych srodkéw zt . . ) Dziekan
pozyskanych na rzecz informacyjny  ds. finansowych

inwestycji
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6.7. ZARZADZANIE
zakres pomiaru / TS g rzygotowujac
L.p. X P . nazwa miernika formuta miernika j-m. standard (cel) /stanowisko Przys Jacy uwagi
kryterium pomiaru . raport
raportujace
li iedzin objetych syst
SI1 zasieg integracji ( iczba dziedzin o J? ve sy.s emem miernik Prodziekan . S
. . informatycznym / liczba dziedzin % . . . Dziekan Realizacja
funkcjonalnej X * informacyjny ds. rozwoju .
Informatyczny ogotem) * 100 uzalezniona
1 system informacji od wdrozenia
i obiegu i (liczba jednostek organizacyjnych SVSteml_J
dokumentéw SI2 zasieg integracji objetych systemem miernik Prodziekan . centralnie
. . . . . % . . . Dziekan w PL
organizacyjnej informatycznym / liczba jednostek informacyjny ds. rozwoju
organizacyjnych Wydziatu) * 100
. . .. wdrozenie zintegrowanego N - .
PC1 k |
¢ .p02|om |.ntegraq| systemu budzetowania Wydziatu kpl. . miern! . Speqa Ista Dziekan Real{zza.CJa
budzetowania I . . informacyjny  ds. finansowych uzalezniona
. i jednostek organizacyjnych .
) Doskonalenie od wdrozenia
' systemu planowania L systemu
L .. wdrozenie zintegrowanego _ - .
PC2 poziom integracji . . miernik Specjalista . centralnie
. systemu controllingu Wydziatu kpl. . . . Dziekan
controlingu informacyjny  ds. finansowych w PL

miernik informacyjny —

i jednostek organizacyjnych

7 tn)

wartosci referencyjne zostang ustalone w trakcie realizacji strategii, dopiero na ich bazie zostang okreslone poziomy wyjsciowe wskaznikdw (t,)
oraz pozgdane wartosci referencyjne w latach kolejnych (t4, ty, ...
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